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Sie hackten, was zu hacken war:
Banken, Btx und Microsoft.

Und schafften damit ein neues
BewuBtsein fiir die Risiken der
neuen Techniken. Konr@d zeigt
die Menschen, die dem Chaos
Computer Club Gesicht

und Gewicht gegeben haben
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Herr Minister?

»lm Netz lauft eine Urform
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ab, die ich sehr spannend

finde«, sagte Bundesjustizminister
Schmidt-Jortzig im Interview
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Gegriindet mit »venture capital«, ist Check
point kurzlich an die Borse gegangen; die
Aktie muf sich bewdhren. »Jeder hier will
das Gewinnlos zichen: Anteile an der einen
Firma, die es schafft, deren Wert sich in we-
nigen Wochen vervielfacht.« Der spektaku-
larste Fall dieser Artin den vergangenen Jah-
ren: Netscape, der Marktfithrer bei Brow-
sern firs World Wide Web. » Bei mir im Reit-
stall«, sagt Triant, »steht jetzt ein Pferd, das
heifse ’Thank you, Netscape«. «

Anteile sind wichtiger als Bargeld - viele
Mitarbeiter, selbst Manager, nehmen hefti-
ge GehaltseinbufSen in Kauf, wenn sie dafiir
nur ausreichend an ihrem Start-up beteiligt
werden. Goldrausch.

»Doch die meisten Neugrindungen«,
meint Triant nichtern, »tiberleben eben
nicht.« Aber: Jeder habe hier seine Chance.
Dafs es so viele Start-ups gibt, macht Mut:
»Die Leute sehen: Hey, der ist auch nicht
schlauer als ich —aber er hat eine Firma. «

Viele, fast zu viele Unternehmen wollen
derzeit beim neuen Goldrausch im Silicon
Valley verdienen. Sogar Kapital fiir Griin-
der ist im Uberfluf8 vorhanden — die »ven-
ture capitalists« driangen sich um die Start-
ups. Checkpoint veranstaltete regelrechtei-
ne Aukrtion, bei der die Geldgeber darum
betteln mufsten, bei Deborah Triants Firma
investieren zu diirfen — ein bislang einmali-
ger Vorgang,.

Schuld an der Valley-Weltanschauung ist
letztlich Frederick Terman, Professor an der
renommierten Stanford University in Palo
Alto. Er empfahl seinen Studenten schon
Mitte der dreifliger Jahre, doch lieber eige-

LaBB uns eine Fi__ra grunden!

Einer der Urvater im Valley,

50 Jahre alt. Heute Multimillionar.

Er erfand »Pongv, das Tisch-

tennisspiel fir Fernsehen und Computer.
»Hier im Valley hat ein Flop

keine Folgen. Wer pleite geht, fangt
wieder von vorne an«

ne Firmen zu grimden, als in die grofsen Un-
ternehmen an der Ostkiste zu gehen. 1938
folgten seine Schiler William Hewlett und
David Packard seinem Rat: In einer Garage
griindeten sie Hewlett-Packard und bauten
Rechenmaschinen. Heute ist » HP « einer der
GrofSten; zur Garage in Palo Alto pilgern in
Bussen taglich zahllose Touristen.

1958 etablierten sieben Mitarbeiter eines
Halbleiterherstellers den neunen Silicon-Val-
ley-Mythos: Sie griindeten ihr eigenes Unter-
nehmen, »Fairchild Semiconductor«. Zehn
Jahre spiter machten sich dort wieder einige
selbstiandig, und ein Milliondr namens Ar-
thur Rock unrerstiitzte erstmals mit »venru-
re capital« die junge Firma namens »Intel«,
Die Intel-Griinder erfanden auch die Firmen-
Kultur des Valley: Krawatten sind untiblich,
Jeans bereits Festrags-Klamotten. Beim In-
ternet-Suchdienst Yahoo etwa huschen die
Mitarbeiter barfuf, auf Socken oder in Bir-
kenstocks durch die Ginge. Richtige Biiro-
rdume gibt es nicht — nur »cubicles«, Abtei-
le, in die die GrofSraumbiiros mit Stellwan-
den eingeteilt werden. Dr. Pepper — noch
sufSer als Cola — ist Lieblingsgetrank; Pizza
Standardnahrung.

Ein Nachtleben gibt es nicht: »Die Leute
arbeiten eben«, erklart Romana Machado,
Programmiererin und lokale Beruhmtheie,
seit sie im Internet Erotik-Fotos von sich
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Steve Perlman, WebTV: Microsoft
zahlte 425 Millionen Dollar fiir seine Firma

selbstanbietet. Dennoch findet sie, das Val-
ley sei ein guter Platz, um Ehemanner zu an-
geln: »Die Auswahl ist grofS, die meisten
sind intelligent und wohlhabend. Nur etwas
arbeitsam. «

Allein Palo Alto hat, wegen der Studen-
ten von der Stanford-Uni, eine nennens-
werte Szene: »Left of Albuquerque« und
»Gordon Biersch« sind die Restaurants, in
denen freitags nach Feierabend der
»Fleischmarkt« 6ffner: Die grofie Flirterei
beginnt. Doch auch beim Drei-Ginge-Menu
geht es oft genug um Betriebssysteme, In-
ternet-Techniken und Prozessor-Geschwin-
digkeiten. Selbst die 82jahrige Boutique-
Verkduferin plaudert mit gursituierten
Kundinnen iiber Netscapes Akrienkurse.

Bei »Beppo« steigt jeden Mirtwoch die
Stimmung. Der Italiener mit niedrigen
Decken und Hunderten von Fotos an den
Winden ist Treffpunkr fiir die Nerd-Band
»Severe Tire Damage« (»Schwerer Reifen-
schaden«). Die Jungs, irgendwo bei Firmen
wie Xerox PARC bis Digital Equipment be-
schiftigt, sind die wohl schlechteste Band im
Valley. Aber ihre Proben sind High-Tech-
Happenings: Via Internet konnen Surfer
weltweit das Mischpult und die Nebelma-
schine bedienen.

»Einen Wert schaffen fiir die Menschheit«,
das sei das oberste Ziel im Silicon Valley,
meint T.J. Rodgers. Der Chef von Cypress
Semiconductor hat es schon zum Titelbild
auf dem Wirtschaftsblatt »Fortune« ge-
bracht—als »fiesester Bofd der USA«. Es gin-
ge nicht einfach nur darum, reich zu wer-
den. Der Mann predigt Kapitalismus pur:
»Maximaler Gewinn fiir die Aktiondre -
das ist das beste fur alle, auch fir die Ange-
stellten. «

So weit entfernt von der Wirklichkeit im
Silicon Valley ist das nicht, Das Tal ist eine
Zweieinhalb-Klassen-Gesellschafr:  Ganz
oben sind die Alteren, die es geschafft haben
und mit ihrem Spielgeld eine Firma nach der
anderen griinden. Flr sie arbeiten die Jungen,
die es schaffen wollen, die vielleicht einmal
aussteigen und ihren eigenen Laden aufma-
chen. Und dann sind da noch die, die
irgendwie unentbehrlich sind, aber doch ver-
gessen scheinen: Hausangestelite, Dienst-
boten, Automechaniker — oft genug einge-
wanderte Lateinamerikaner. Sie haben die
geringsten Chancen, je Gold zu finden. &

Peter Menzel, der Fotograf dieser Reportage, wurde
mehrfach ausgezeichnet. Er lebt in Napa, Kalifornien




